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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak
Sénmeden yurdumun iistiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir parlayacak!

O benimdir, o benim milletimindir ancak!

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir giil... ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal.
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim;
Hangi cilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakim sarmssa celik zirhli duvar.

Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir iman bogar,
'Medeniyet!' dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas, yurduma al¢aklar: ugratma sakin;
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in,
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri 'toprak’' diyerek gecme, tam!
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atani.
Verme, diinyalar1 alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda fiskiracak topragi siksan, siiheda!
Cani, canani, biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma' bedimin gogsiine na-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehidetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun iistiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim.
Her cerihamdan, il1ahi, bosamp kanh yasim;
Fiskirir rith-1 miicerred gibi yerden na'sim;

O zaman yiikselerek arsa deger belki basim!

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yasamis, bayragimin hiirriyet,
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal!

Mehmet Akif Ersoy


http://www.webhatti.com/turkiye-ve-ulu-onder-ataturk/3357-~~~~~istiklal-marsi~~~~~.
http://www.webhatti.com/turkiye-ve-ulu-onder-ataturk/3357-~~~~~istiklal-marsi~~~~~.

GENCLIGE HITABE

Ey Tiirk gencligi ! Birinci vazifen, Tiirk istiklilini, Tiirk Cumhuriyeti'ni, ilelebet muhafaza ve miidafaa
etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegine temeli budur. Bu temel, senin en kiymetli hazinendir. Istikbalde
dahi, seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek dahili ve harici bedhahlarin olacaktir. Bir giin, istiklal ve
Cumbhuriyet'i miidafaa mecburiyetine diisersen, vazifeye atilmak icin, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve
serditini diisiinmeyeceksin! Bu imkan ve seriit, cok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. Istiklal ve
Cumbhuriyetine kastedecek diismanlar, biitiin diinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin miimessili olabilirler.
Cebren ve hile ile aziz vatanin biitiin kaleleri zaptedilmis, biitiin tersanelerine girilmis, biitiin ordulari
dagitilmis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitiin bu seraitten daha elim ve daha vahim
olmak iizere, memleketin dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet icinde
bulunabilirler. Hatt bu iktidar sahipleri, sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhid
edebilirler. Millet, fakr ii zaruret icinde harap ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! iste, bu ahval ve seriit icinde dahi vazifen, Tiirk istiklal ve Cumbhuriyetini
kurtarmaktir! Muhta¢ oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Gazi Mustafa Kemal ATATURK
20 Ekim 1927
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Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve basari i¢in
sistemli ve planl bir ¢calismay1 kaginilmaz kilmistir. Siirekli degisen ve gelisen ortamlarda ¢agin gerekleri ile
uyumlu bir egitim 6gretim anlayisini sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri
en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin
etkin bir sekilde uygulanmasina baghdir.

Kapsamli ve 6zgiin bir ¢alismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga uyumu ve gelisimi
acisindan tespit edilen ve ulagilmasi gereken hedeflerin yoniinii dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir.
Katilimer  bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da
giiclendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmasi amaglanmaktadir.

Etimesgut Sehit Mehmet Akif Sancar Ilkokulu Strateji Planlama ekibi olarak gercekei, uygulanabilir,
bizi hedeflerimize ulastirabilecek bir plan yapmak i¢in yola ¢iktik. Bu sebeple paydaslarimiza bir dizi anket
uyguladik ( Ogrenci, Veli, Ogretmen Gériis ve Degerlendirmeleri Anketi ). Stratejik planlamanin ilk adimi
olarak yaptigimiz durum analiz ¢aligmalar1 ile mevcut durumumuzu tespit ettik ve okulumuzun misyon,
vizyon ve hedeflerini belirleyerek kurumumuza yon vermeye c¢alistik. Stratejik Plan' da belirlenen
hedeflerimizi ne 6l¢iide gerceklestirdigimiz, plan donemi ic¢indeki her yilsonunda gozden gegirilecek ve
gereken revizyonlar yapilarak gelisim planlarimiz hazirlanacaktir. Sehit Mehmet Akif Sancar Ilkokulu
Stratejik Plan1 (2024-2028)’de belirtilen amag¢ ve hedeflere ulasmamizin Okulumuzun gelisme ve
kurumsallasma siire¢lerine 6nemli katkilar saglayacagina inanmaktay1z.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin tamamlanmasina katkida
bulunan idarecimize, stratejik planlama ekiplerimize, ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz Strateji Gelistirme
Boliimii ¢alisanlarina tesekkiir ediyor, bu planin basariyla uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da
artacagina inaniyor, tim personelimize basarilar diliyorum.

Ufuk PASALI
Okul Miidiir
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2024-2028 doénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum
analizi c¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini

saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmastir.
Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge

ve eylemleri belirlenmistir. Caligmalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Adi1 Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani
Ufuk PASALI Okul Midiirii Ali BEDIR Miidiir Yar.
Naylen ERTARAKCI Ogretmen Selma OZCAN Ogretmen
Giindiiz KAHRIMAN Ogretmen Sengiil BIRBIR Ogretmen
Sibel YILDIRIM Okul Aile Bask. = Canan OZYASAR Ogretmen
Ozlem ALTINTAS Veli Tugba Betiil AKSOY Veli




BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi bdliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit
bulunmaya ¢alisilmistir.
Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve

goriigleri ile okulumuzun Giiclii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

OKULUN KISA TANITIMI

OKULUN TARIHCESI

. Okulumuz 17/09/1995 tarihinde 9.Cumhurbagkanimiz Saymn Siileyman DEMIREL tarafindan Istiklal
Ik gretim Okulu olarak egitim-6gretime agilmistir.Daha sonra 2012-2013 egitim-6gretim yilinda yapilan doniisiimle
okulumuz ilkokul olarak faaliyetlerini stirdiirmiistiir. 2021-2022 egitim 6gretim yilindan itibaren okulumuzda normal
(Tekli)egitime gecilmistir.

Okulun agildig1 y1l kurucu miidiir olarak goreve baslayan Kadir DERE 21/08/1998 yilinda emekliye ayrilmis
yerine 16/02/2000 tarihine kadar Midiir Yardimcist Bayram Sener vekaleten bakmistir.16/02/2000-22/07/2005
tarihleri arasinda Okul Miidiirii olarak Metin SARAK gorev yapmistir.22/07/2005 tarihinden itibaren Miidiir olarak
gorevlendirilen Yasar LOKUMCU 21/10/2011 tarihine kadar c¢aligmistir.21/10/2011-28/11/2014 tarihleri arasinda
Veli TOPAL okul miidiirii olarak gorev yapmistir.28/11/2014 tarihinde Okul Miidiirliigiine getirilen Mustafa DENIZ
halen gorevine devam etmektedir.

Etimesgut Elvankent Bolgesi Topgu Mahallesinde 14. Cadde nin giiney girisinde bulunan okulumuz Bina ve
bahge olarak 8 doniim araziye sahiptir.

1995-1996 Egitim-Ogretim yilinda 20 6grenci ve 2 &gretmenle agilan okulumuzda halen 503 &grenci,2
hizmetli,1 Miidiir Yardimcisi,1 memur 29 Ogretmen gorev yapmaktadir. Okulumuzda 1 Hafif diizey Otizm Simifi,2
Anasimif1,20 Derslik te 20 sube bulunmakta bunun disinda 1 yonetici odasi,1 memur odasi,1 Okul aile birligi odasi,1
mescit,] 0gretmenler odasi,Gorsel Sanatlar Atolyesi,Cok Amaclh salon, , Kiitiiphane bulunmakta ayrica Bagimsiz
halde Spor Salonu bulunmaktadir.



OKkulun Mevcut Durumu: Temel ististikler

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer

almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

ili :Ankara

Adres: Topgu Mah Bahgeli cad.No:22
Etimesgut

Telefon 312601841

Numarast:

e- Posta 710409 @meb.k12.tr
Adresi:

Kurum 710409
Kodu:

Okulun Hizmete Girig Tarihi : 1995

Ogrenci Kiz 234

Sayist:

Erkek | 267

Topla | 501

m
Derslik Basina Diisen Ogrenci :23
Sayis1
Ogretmen Basia Diisen Ogrenci | :17
Sayis1
Ogrenci Basina Diisen Toplam :355.15
Gider Miktar1

Ilgesi: Etimesgut

Cografi Konum
(link

Faks Numarasi:

Web sayfasi
adresi:

Ogretim Sekli:

Toplam Caligsan

Ogretmen | Kadin

Sayis1
Erkek

Topla
m

39°56'55.5"N 32°36'43.0"E

3122604658

sehitmehmetakifsancarilkokulu @

meb.k12.tr

Tam Giin

32

21

8

29

Sube Basia Diisen Ogrenci Sayis1 23

Sube Basina 30°dan Fazla Ogrencisi | :1

Olan Sube Sayis1

Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama | 15

Gorev Suresi



Calisan Bilgileri

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 2 - 2
Siif Ogretmeni 8 13 21
Brans Ogretmeni - 3 3
Ana Sinifi - 2 2
Rehber Ogretmen - 2 2
Ozel Egitim - 2 2
Idari Personel 1 - 1
Yardime1 Personel 2 - 2
Toplam Calisan Sayilar1 | 13 22 35

Okulumuz Bina ve Alanlar

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Kat Sayis1 3 Cok Amagli Salon X
Derslik Sayisi 24 Cok Amagcli Saha X
Derslik Alanlar: (m2) 40 Kiitiiphane X
Kullanmilan Derslik Sayisi 20 Fen Laboratuvari
Sube Sayisi 20 Bilgisayar

Laboratuvari
Idari Odalarin Alami (m2) 50 Is Atolyesi
Ogretmenler Odasi (m2) 25 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alam (m2) 644 Pansiyon
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 1750 Spor Salonu X
Okul Kapali Alan (m2) 644
Sanatsal, bilimsel ve sportif amach toplam alan | 600
(m?)
Kantin (m2) 40
Tuvalet Sayisi 24
Diger Mescit 1




Smif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar alttaki tabloda verilmistir.

ANA A 10 6 16
ANA B 9 6 15
1-A 13 10 23
1-B 13 6 19
1-C 9 10 19
1-D 9 11 20
1-E 11 10 21
2-A 11 11 )
2-B 11 15 26
2-C 11 13 24
2-D 12 13 25
2-E 11 14 25
3-A 13 14 27
3-B 17 15 32
3-C 14 15 29
3-D 16 10 26
3-E 10 15 25
4-A 17 6 23
4-B 12 10 22
4-C 12 8 20
4-D 10 12 22
4-E 13 3 16
OCES 3 1 4
23 SUBE 267 | 234 501
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Donamim ve Teknolojik Kaynaklarimiz
Teknolojik kaynaklar basta olmak {izere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim
malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Masaiistii Bilgisayar Sayis1 24 Yazic1 Sayisi 7
Tasmabilir Bilgisayar Sayisi 7 Fotokopi Makine Sayis1 2
Projeksiyon Sayisi 5 Internet Baglant: Hizi 4096/1024
Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce ddenekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere
gelir ve giderlerine iliskin son iki yil ger¢eklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

2021 44164,00 20997,47

2022 84484,65 48448,73

2023 175229,55 177931,64
PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaglar1 6grenci, veli ve dgretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi
nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin
gorlisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen Onerilerde dahil olmak iizere
cesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.
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Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:

Sira No MADDELER ORTALAMA YUZDE
1 Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlikla goriisebilirim. 4.72 94
2 Okul midiirii ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 4,66 93
3 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 4.72 94
4 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 4,72 94
5 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gortisleri alinir. 3,97 79
6 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler 4,47 89
kullanmaktadir.
7 Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadir. 4,66 93
Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 4,66 93
Okulun i¢i ve dis1 temizdir. 4,72 94
10 Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3,72 74
11 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 4,47 89
diizenlenmektedir.
GENEL MEMNUNIYET 4,55 90,01
Sira No MADDELER Ortalama Yiizde
1 Ihtiya¢ duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. 5 100
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda dgreniyorum. 4,87 97
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 4 80
4 Okula ilettigim istek ve sikdyetlerim dikkate alintyor. 4,87 97
5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler | 4,87 97
kullanmaktadir.
6 Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 4,87 97

12



7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 4,62 92

8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli | 4,62 92
olarak takip ediyorum.
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve dgretmenleriyle iyi anlastigini 4,87 97
diisiiniiyorum.
10 Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 4 80
11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 4,87 97
12 Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3,62 72
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 4,37 87
diizenlenmektedir.
GENEL MEMNUNIYET 4,56 91,2

Sira No MADDELER ORTALAMA YUZDE

1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 4,57 91

2 Kurumdaki tiim duyurular ¢aliganlara zamaninda iletilir. 4,90 98

3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 4,42 89

4 Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. 4,71 94

5 Caligtigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 435 87

6 Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 3,42 69

7 Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 4,57 91

8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 4,57 91

9 Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar | 4,42 89
yapmaktadir.

10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikei diigiincelerin iiretilmesini tesvik 4,57 91
etmektedir.

11 Y oneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarimi 4,57 91
vs. calisanlarla paylasir.

12 Okulumuzda sadece Ogretmenlerin kullanimma tahsis edilmis yerler | 3,80 76
yeterlidir.

13 Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. 4,57 91
GENEL MEMNUNIYET 4,41535 88,307
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GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acgik
alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten

istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim
gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda

temel olarak okul midiirii/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktér ayrimi yapilmastir.

Icsel Faktorler
Giiclii Yonler

Ogrenciler Ogrenci sorunlari ile yakindan ilgilenilmesi.
Ogrencilerin bireysel yeteneklerini ortaya cikaric1 faaliyetlere yer
vermesi.
Ogrencilerin siddete egiliminin olmamasi, okulda onemli siddet
olaylarmin goriilmemesi.
Disiplinsizligin en az diizeyde olmasi.
Okul oncesi egitimden geliyor olmalar.

Calisanlar Ogrencinin 6gretmenlerine giivenmesi
Ogretmen kadrosunun iyi ve deneyimli kisilerden olugmasi

Veliler Igili velilere sahip olmast

Bina ve Yerleske Bahgenin giivenli olmasi

Donanim Okul olarak temizlige 6nem verilmesi.
Okul duvar gazetelerinin ve panolarin olusturulmasi.
Uygulama atdlyelerinin olusturulmasi

Biitce Il ve ilge Milli Egitim Katkilar1 ,velilerin okula yardim etmeleri.

Yonetim Siirecleri Okul yonetiminin yapilan faaliyetlerde 6grencilere destek olmasi.
Okul idaresinin yeniliklere ve gelisime agik olmasi
Idarecilerin isin gerektirdigi yeterlilige sahip olmasi.
Okulda nobet gorevlerini Ogretmenlerin iyi yapmasi ve okula giris
cikislarin kontrol altinda olmasi.

Iletisim Siirecleri Okul yonetimi ve calisanlar arasindaki iletisimin sicak ve giiclii olmasi.
Ogrenciler arasi iletisimin gii¢lii olmas1

Diger Destek egitim ¢aligmalarinin yapilmasi

Sosyokiiltiirel faaliyetlere 6nem verilmesi.
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Zayif Yonler
Ogrenciler

Veliler
Bina ve Yerleske

Donanim
Biitce

Digsal Faktorler
Firsatlar
Sosyolojik

Teknolojik
Mevzuat-Yasal

Ekolojik

Tehditler
Ekonomik

Sosyolojik

Teknolojik

Mevzuat-Yasal
Ekolojik

Kurallara intibak edememelerinden dolayr olumsuz davranislarin

sik¢ca goriilmesi.

Maddi gelirin yetersiz olmas.

Okul 6ncesi egitim imkanlarmin yeterli olmamasi
Okulun fiziki agidan kii¢iik olmasi

Sosyal ve kiiltiirel etkinlik alanlarinin az olmasi.

Donanim eksiklerinin bulunmasi
Maddi kaynaklarin yetersiz olusu.

Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi yapabilmemiz.
ilde iiniversite olmas.

Velilerimizin okula giiven duymasi.

Cetelesmenin olmayisi.

Okul bahcgesinin giivenli olmasi

Teknolojinin sagladigi imkanlarin kullanilmasi.
Ucretsiz ders kitaplarinin dagitimi

Miifredat Programinin uygulanmasi

Bahgesinde bol miktarda aga¢ bulunmasi

Velinin sosyokiiltiirel ve ekonomik yonden zayif olmasi

Ailelerde goriilen bazi zararli aligkanliklar.
Velilerin egitim diizeyinin yeterli diizeyde olmamasi.
Bazi teknolojik imkénlarin olumlu yonde kullanilmamasi.

Yazili ve gorsel medyanin 6grencilerin tutum ve davranislar tizerindeki

olumsuz etkileri
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Gelisim ve Sorun Alanlar:

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege
yonelim bolimii ile iligkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi
saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlart ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel tema olan
Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 0grencinin egitim
faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iligkin siirecleri; Egitimde kalite, 68rencinin akademik basarisi,
sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak iizere egitim ve ogretim siirecinin hayata hazirlama
evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve Ogretim

stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Okullagma Orani Akademik Basar1 Kurumsal {letisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel | Kurumsal Yonetim
Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Ihtiyag Duyan Bireyler | Istihdam  Edilebilirlik ~ ve | Donanim
Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Y6ntemleri Temizlik, Hijyen
Hayatboyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis
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GELISIM VE SORUN ALANLARIMIZ

Paydas analizi, kurum i¢i ve dist analiz sonucunda Okulumuzun faaliyetlerine iligkin geligim ve sorun alanlart

tespit edilmistir. Belirlenen gelisim ve sorun alanlar ii¢ tema altinda gruplandirilarak plan mimarisinin

olusturulmasinda temel alinmistir.

= QOkul 6ncesi egitimde
okullagsma

» [lIkdgretimde devamsizlik

= Zorunlu egitimden erken
ayrilma

= Ogrenci burslar

» Temel egitimden ortaggretime

geeis
= Ogrencilere yonelik
oryantasyon faaliyetleri

= Hayat boyu 6grenmeye katilim

= Hayat boyu 6grenmenin
tanitimi

» (Ozel egitime ihtiya¢ duyan
bireylerin uygun egitime
erisimi

= Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve

sportif faaliyetler

Okuma kiiltiirii

Orgiin ve yaygin egitimi
destekleme ve yetistirme
kurslar

Ogretmenlere yonelik
hizmeti¢i egitimler
Ogretmen yeterlilikleri
Haftalik ders ¢izelgeleri
Elektronik ders igerikleri
Egitimde ve 6gretim
stireclerinde bilgi ve iletisim
teknolojilerinin kullanimi
Ozel egitime ihtiyac1 olan
bireylere sunulan egitim ve
Ogretim hizmetleri

Okul saglig1 ve hijyen
Okul giivenligi

Zararl aliskanliklar
Egitsel, mesleki ve kisisel
rehberlik hizmetleri

Hayat boyu rehberlik hizmeti
Temel dersler onceliginde
ulusal ve uluslararasi
sinavlarda 6grenci basari
durumu

Temel egitimden ortadgretime
gecis sistemi

Sinav odakli sistem ve
ogrencilerin sinav kaygisi
Siif Tekrarinin olmamasi

= Calisanlarin odiillendirilmesi
ve motivasyon

= Hizmeti¢i egitim kalitesi

» (Odeneklerin etkin ve verimli
kullanim1

= Alternatif finansman
kaynaklarinin artirilmasi

= Okul-Aile birlikleri

= Calisma ortami ve kosullari

= QOkulun fiziki kapasitesi

= QOkulun sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif faaliyet
alanlarinin yetersizligi

» (zel egitime ihtiyac1 olan
Ogrencilere uygun egitim ve
Ogretim ortamlari

= Teknolojik altyap1 eksikligi

» s saghgi ve giivenligi
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Stratejik Plan Mimarisi
1.Egitim ve Ogretime Erisim
1.1.Egitim ve Ogretime Katilim ve Tamamlama
1.1.1.0kul 6ncesi egitimde okullasma devam ve tamamlama
1.1.2.Zorunlu egitimde okullagsma, devam ve tamamlama
2.Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1.0grenci Basaris1 ve Ogrenme Kazanimlari
2.1.1.0grenci
Hazir olus
Saglik
Erken ¢ocukluk egitimi
Kazanimlar
2.1.2.0gretmen
2.1.3.0gretim programlari ve materyalleri
2.1.4 Egitim - 6gretim ortami1 ve gevresi
2.1.5.Rehberlik
2.1.6.0lgme ve degerlendirme
2.2.Egitim ve Ogretim ile Istihdam Iliskisinin Gelistirilmesi
2.2.1.Sektorle isbirligi
3.Kurumsal Kapasite
3.1.Beseri Alt Yap1
3.1.1.Insan kaynaklar1 planlamasi
3.1.2.Insan kaynaklar1 yonetimi
3.1.3.Insan kaynaklarmnin egitimi ve gelistirilmesi
3.2.Fiziki ve Mali Alt Yap1
3.2.1.Finansal kaynaklarin etkin yonetimi
3.2.Y6netim ve Organizasyon
3.2.1.Kurumsal yapinin iyilestirilmesi
3.3.2.Izleme ve degerlendirme
3.3.3.Sosyal taraflarin katilim1 ve yonetisim
Cogulculuk
Katilimeilik
Seffaflik ve hesap verebilirlik
3.3.4.Kurumsal iletisim
3.4.Bilgi Yonetimi
3.4.1.Elektronik ag ortamlariin etkinliginin artirtlmasi
3.4.2.Veri toplama ve analiz
3.4.3.Veri iletimi ve bilgi paylagimi
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BOLUM III: MiSYON, VIiZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Miidirliigimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gorisler
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;

Okulumuz tist kurulana sunulmus ve tiist kurul tarafindan onaylanmaistir.

3.1 MISYONUMUZ
[letisim halinde oldugumuz bireylere giiven ve huzur i¢inde milli ve manevi degerlere bagl kalma

modern egitim vermek, 6grencilerimizi iist 6grenime hazirlamaktir.

3.2 VIZYONUMUZ

Her bireyin kendini degerli hissettigi modern, basarili ve model bir egitim kurumu olmak.

3.3 DEGERLERIMiZ

1. Ogrencilerimizi caligma hayatina ve iist 6grenime en iyi sekilde hazirlamay benimseriz.

2. Ogrencilerimizi okuldaki tiim faaliyetlerin odak noktasi aliriz.

3. Hepimiz 6grencilerin basarisini artirmak i¢in karsilikli olarak sorumluluk alir ve verimli bir sekilde
calisiriz.

4. Ogrencilerimize tam &grenme firsatt hazirlama, bilgi kaynaklarina ulasma ve bu bilgileri hayatta
kullanmalarma yardimeci oluruz.

5. Bilisim Teknolojisinden en hizli sekilde faydalaniriz.

6. Yonetici, 6gretmen, personel ve Ogrencinin barisik oldugu ornek ve etkili bir okul iletisiminin
geregine inaniriz.

7. Egitimde kaliteyi 6n planda tutariz.

8. Ogrencilerimize bir birey olarak saygi duyar ve onlar1 koruyup gozetiriz.

9. Bilimsel verilere ve mevzuata uygun olarak kurumda c¢alisanlarin kendini gergeklestirecegi ortami
saglariz.

10. Enerjimizi olumlu alanlarda ve insanliga hizmet i¢in harcariz.

11. Egitim anlayisimiz elestirel diisiinmeyi esas alan, ezbercilikten uzak, kullanilabilir ve yeni bilgiler

iretilmesini saglamaktir.
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BOLUM IV TEMA, AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I : EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM
Stratejik Amag 1

Biitiin bireylerin egitim ve dgretime adil sartlar altinda erismesini saglamak.
Stratejik Hedef 1.1.
Kayit bolgemizde yar alan ¢ocuklarin okullasma oranlari artirilacak ve d6grencilerin uyum ve devamsizlik
sorunlarinda giderilecektir.

Performans Gostergeleri

| 2023 2024 2025

2026 2027 2028

kullanimia uygunlugu (0-1)

PG.1.1.1 Kayit bolgesindeki dgrencilerden okula kayit %81 %82 %83 %84 %85 %86
yaptiranlarin orani (%)

PG.1.1.2 [lkokul birinci smif 6grencilerinden en az bir %95 %96 %97 %98 %98 %99
yil okul dncesi egitim almis olanlarin orani
(%)(ilkokul)

PG.1.1.3 Okula yeni baslayan 6grencilerden oryantasyon | %100 | %100 %100 %100 | %100 %100
egitimine katilanlarin orani (%)

PG.1.14 Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve %1 %1 %1 0 0 0
iizeri devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

PG.1.1.5. Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve 0 0 0 0 0 0
iizeri devamsizlik yapan yabanci 6grenci orani
(%)

PG.1.1.6. Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin 1 1 1 1 1 1

Eylemler

gerekli caligmalar yapilacaktir.

1.1.1  Kayit bolgesinde yer alan kayitsiz Ogrencilerin | Okul  Stratejik  Plan | 01 Eyliil-20 Eyliil
. tespiti ¢aligmasi yapilacaktir. Ekibi

1.1.2 | Okul 6ncesi egitimde ailelere diisen maliyeti Miidiir- Midiir Yard.- |01 Eyliil-20 Eyliil
azaltacak diizenlemeler yapilacaktir. OAB

1.1.3  Ogrenci ve velilerine oryantasyon egitimleri = Simf Ogretmenleri 01 Eylil-20 Eyliil
yapilacaktir.

1.1.4 | Devamsizlik yapan Ogrencilerin tespiti ve erken | Miidiir Yardimcisi 1 Ekim-8 Haziran
uyari sistemi igin ¢aligmalar yapilacaktir.

1.1.5 Devamsizlik yapan oOgrencilerin velileri ile 6zel = Simf Ogretmenleri Her ayin son haftasi
aylik toplanti ve goriismeler yapilacaktir.

1.1.6 | Ozel egitim ihtiyac1 olan bireylerin tespiti i¢in Sinif Ogretmenleri Eyliil- Haziran
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TEMA II: EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi basligi esas olarak egitim ve dgretim faaliyetinin hayata
hazirlama islevinde yapilacak ¢alismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, smnav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari,
disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istthdam ve meslek
edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amag 2
Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donammmli bireyler olabilmesi igin
egitim ve 0gretimde kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1
Ogrenme kazanimlarmi takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile
ogrencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirtlacaktir.

Performans Gostergeleri

| 2023 2024 2025 2026 | 2027 2028
PG.2.1.1 Sanat, bilim, kiiltiir ve spor alanlarindaen | %90 | %91 %92 %93 %94 %95
az bir faaliyete katilan 6grenci orani
PG.2.1.2 Yapilan Gezi Sayisi 8 9 10 10 11 12
PG.2.1.3. Degerler Egitimi Etkinlik Sayis1 3 4 5 6 7 8
PG.2.14. Ogrenci basina okunan kitap sayisi 20 21 21 22 23 23
PG.2.1.7. Veli toplantilarina katilim orani %70 | %71 %72 %73 %74 %75
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Eylemler

2.1.1

Biitiin egitim kademelerinde sosyal, sanatsal,
kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin sayisi, ¢esidi ve
ogrencilerin s6z konusu faaliyetlere katilim orani
artirilacak, gerceklestirilecek faaliyetlerin takip
edilebilmesine imkan saglayacak bir izleme sistemi
gelistirilecektir.

Miidiir-Miidiir yard

Eyliil- Haziran

2.1.2

Yil  iginde
planlanacaktir.

Ogrencilere  sosyal faaliyetler

Miidiir-Miidiir yard

Eyliil- Haziran

2.1.3

Degerler egitimi kiiliibii ile faaliyetler yapilacaktir.

Smif Ogretmenleri

Eyliil- Haziran

2.14

Okuma Kkiiltiiriiniin erken yaslardan baslayarak
yayginlagtirllmast amaciyla yayinlar c¢ikarilacak,
okullara gonderilen kitap sayisi artirilacak, yayin
arsivi elektronik ortama aktarilacak ve izleme
calismalar1 yapilacaktir.

Smif Ogretmenleri

Eyliil- Haziran

2.1.5

Egitsel, kisisel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin
saglikl sekilde yiiriitiilmesi saglanacaktir.

Siif Ogretmenleri

Eyliil- Haziran

2.1.6

Bireylerin bilgi eksiklerini gidermek, yeteneklerini
gelistirmek, derslerdeki basarilarini artirmak ve
sinavlara hazirlanmalarina destek olmak amaciyla,
velilerle iletigim halinde olunacaktir.

Smif Ogretmenleri

Eyliil- Haziran

Stratejik Hedef 2.2

Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde iist 6grenime veya
istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gegilecektir.

Performans Gostergeleri

| 2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG.2.2.1 Ogrenci seminer sayisi 1 1 2 2 3 3
PG.2.2.2 Veli Seminer sayisi 1 1 2 2 2 3
PG.2.2.3 Hazirlanan Brosiir sayisi 1 1 1 1 1 1
Eylemler

2.2.1 | Yil iginde 6grencilere yonelik mesleki rehberlik ve | Simif Ogretmenleri Eyliil- Haziran
sinav  kaygisi calismalar1  planlanacak ve
yapilacaktir.

2.2.2 | Y1l iginde velilere ydnelik mesleki rehberlik ve | Simf Ogretmenleri Eyliil- Haziran
smav  kaygist  calismalar1t  planlanacak  ve
yapilacaktir.

2.2.3 | Mesleki rehberlik ile ilgili brosiir ve yaymlar =Sinif Ogretmenleri Eyliil- Haziran
hazirlanarak  6grenci, Ogretmen ve velilerle
paylasilacaktir.
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TEMAIII: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amac 3
Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal
kapasitesi giiclendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1
OKUL hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak iizere insan kaynaklarmin yapisini ve niteligini gelistirmek.

Performans Gostergeleri

2024 | 2025 2026 2027 2028
Personel Basina Yillik Hizmet i¢i Egitim 10 15 15 16
Stiresi (Saat)
PG.3.2.2 Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 30 30 30 30 30 30
PG.3.3.3. Hizmet i¢ine Katilan Personel Sayisi 10 10 10 10 10 10
BG 24 Okulumuzda Uluslararas1 Hareketlilik 1 1 1 2 2 2
Programina Katilan Personel Oran1
Eylemler
3.1.1. | Calisanlarmin motivasyon ve is doyumunu artirmaya MUDUR YARDIMCISI Eyliil- Haziran
yonelik caligmalar yapilacaktir. OGYE EKIiP
UYELERI/KALITE
KURULU
3.1.2 | Engelli ¢alisanlara bilgi, beceri ve engel durumlarina MUDUR YARDIMCISI Eyliil- Haziran
uygun gorevler verilmesi saglanacaktir.
3.1.3 | Okulun fiziksel kosullar1 engelli bireylerin egitim ve MUDUR YARDIMCISI Eyliil- Haziran
ogretime erisimlerini kolaylagtiracak sekilde OGYE EKiP
diizenlenecektir. UYELERI/KALITE
KURULU
KULUPLER
OAB
3.1.4 | Calisanlarin bilgi ve gorgii diizeylerini artirmak, tecriibe | MUDUR YARDIMCISI Eyliil- Haziran
paylasimini saglamak amaciyla ¢aligan hareketliligi de OGYE EKIP
dahil olmak tizere ulusal ve uluslararasi kurum ve UYELERI/KALITE
kuruluslarla ortak faaliyetler yapilacaktir. KURULU
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Stratejik Hedef 3.2
Plan donemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarina uygun egitim ortamlarini tesis etmek ve etkin,
bir mali yonetim yapis1 olusturmak.

Performans Gostergeleri

verimli

| 2023 2024 | 2025 2026 2027 2028
PG.3.2.1 Derslik Bagma Diisen Ogrenci Sayisi (Sorun 30 30 30 30 30 30
Alanlar1 Veya Durum Analizinde
PG.3.2.4 Deprem Tatbikat Sayisi V.B 2 2 2 2 2 2
PG.3.2.5 Ulusal Ve Uluslar Arasi Kurum Ve Kuruluslardan | %10 %12 %14 %16 %18 %20
Saglanan Kaynak Miktarindaki Artis Yiizdesi
PG.3.2.6 Hayrseverler Ile Goriisme Sayist 8 8 8 8 8 8
PG.3.2.7 Okul Ve Derslik Yapimu ile Biiyiik Onarimlar %10 %12 %15 %18 %20 %25
I¢in Hayirsever Yardim Miktari
Eylemler

3.2.1

Okulun fiziki ortamlari Ogrencilerin gereksinimlerine
uygun bigimde diizenlenecek ve destek egitim odasi
islevsel olarak kullanilacaktir.

OKUL IDARESI
OGYE EKIP
UYELERI/KALITE
KURULU

OAB

Eyliil-Haziran

3.2.2

Okul bahgeleri, oOgrencilerin sosyal ve Kkiiltiirel
gelisimlerini  destekleyecek ve aktif yasami tesvik
edecek sekilde diizenlenecek; ogrencilerin sosyal,
sanatsal, sportif ve kiiltiirel etkinlikler yapabilecekleri
alanlar artirilacaktir.

OKUL IDARESI
OGYE EKiP
UYELERI/KALITE
KURULU

OAB

Eyliil-Haziran

3.2.3

Okulun ders arag-gerecleri ile makine-techizat dahil her
tirlii. donatim malzemesi ihtiyaclar1 icin yetkili
mercilerle iletisime gegilecektir

OKUL IDARESI
OGYE EKIP
UYELERI/KALITE
KURULU

OAB

Eyliil-Haziran

3.24

Okul binalarinin deprem tahkiki ile giliclendirmesine
yonelik calismalar igin yetkili mercilerle iletisime
gecilecektir  ve  Ogrencilere  yonelik  depremde
yapilacaklar egitimleri verilecektir.

OKUL IDARESI
OGYE EKIP
UYELERI/KALITE
KURULU

OAB

Eyliil-Haziran

3.2.5

Okulun onarim ve bakim ihtiyaglarinin tespiti ve
karsilanmast  i¢in  ilgili ~makamlarla isbirligine
gecilecektir.

OKUL IDARESI
OGYE EKIP
UYELERI/KALITE
KURULU

OAB

Eyliil-Haziran

3.2.6

Okula ait projelerin olusturulmasinda birimlerin ihtiyag
programlari, hijyen, enerji verimliligi, konfor sartlar1 ile
maddi ve dogal kaynaklarin tasarrufu gibi oncelikler
dikkate alinacak wve ilgili makamlarla isbirligine
gegcilecektir.

OKUL IDARESI
OGYE EKiP

UYELERI/KALITE KURULU

OAB

Eylil-Haziran

3.2.7

Teknolojik alt yapr standartlar1 cercevesinde okulun
donatilmasi i¢in yetkili mercilerle iletisime gegcilecektir.

OKUL iDARESI
OGYE EKIP

UYELERI/KALITE KURULU

OAB

Eylil-Haziran

24




BOLUM V: MALIYETLENDIRME
2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
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VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIiRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1
yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim
miudiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilari
yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara
baglanacaktir.

izl .
£ e:-me . Gerceklestirilme Izleme Degerlendirme Donemi Zaman
Degerlendirme .
% . Zamani Siire¢ Aciklamasi Kapsami
Donemi
Birinci Sorumlu kisilerce Wmtmkleri faalivyet ve projelerl.e .ilgili 6 aylik
. Ocak-Temmuz raporlarin hazirlanip Izleme ve Degerlendirme Ekibine .
Dénem ) . donemlerde
verilmesi
Izleme ve Degerlendirme Ekibince, iyilestirme ekiplerden
gelen yillik performans degerlendirmelerinin incelenerek,
performans gostergelerinin 6l¢liimii ve degerlendirilmesi, ait
L oldugu yil icinde yapilan faaliyetlerin o yilki biitgeyle
Ikinci . .. .. 6 aylik
. Temmuz ay1 uyumu ve elde edilen sonuglarin Stratejik Planda 6nceden .
Dénem . e e donemlerde
belirlenen amag ve hedeflere ne derece Ortiistiigiiniin rapor
halinde okul miidiiriiniin bilgisine sunulmasi.
Planin uygulanma siirecinde bir aksama olup olmadiginin
saptanarak, bunlarin diizeltilmesine yonelik tedbirlerin
alinmasi
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